ARS-0R - A0 n. PA=55
Valstybiniy ir savivaldybiy §vietimo
istaigy (isskyrus aukstasias mokyklas)
vadovy, jy pavaduotojy ugdymui, ugdyma
organizuojan¢iy skyriy vedéjy veiklos
vertinimo nuostaty
| priedas

MAZEIKIUY KAZIMIERO JAGMINO PRADINE MOKYKLA
DIREKTORES VIRGINIJOS STEPONAVICIENES
2022 METY VEIKLOS ATASKAITA
2023 m. sausio 23 d. Nr. V4-35
Mazeikiai

I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO JGYVENDINIMAS

Vadovaujantis 2018-2022 mety mokyklos strateginiu planu, 2022 metais planuojant ir
organizuojant Mazeikiy Kazimiero Jagmino pradinés mokyklos veikla, pagrindinis démesys skirtas
Itraukiojo ugdymo organizavimo tobulinimui, mokiniy ugdymo(si) kokybés gerinimui, fizinio ir
emocinio saugumo uZtikrinimui.

Bendradarbiaujant mokyklos pedagogy ir tévy bendruomenéms, igyvendinti mety strateginio ir
veiklos plano uzdaviniai 2022 metams, pasiekti puikis rezultatai.

Nacionalinis mokiniy pasiekimy patikrinimas parodé, kad miisy mokiniy rezultatai vieni i§
geriausiy MazZeikiy rajone. Lyginant su 2021 mety pasiekimais, matematikos rezultatai pagerejo
10%. Skaitymo 6% Zemesni, tagiau rajone vis tick esame tarp geriausiy — antri. Pasaulio paZinimo
pasiekimy rezultatai labai geri — esame pirmaujantys rajone.

[Saugus pageidaujanéiy ir pateikusiy praSymus mokytis mokykloje mokiniy skai¢iui, buvo
sukomplektuota papildoma pirmoji klasé: 2022 m. rugsejj mokési 208 mokiniai ir 17 vaiky
prieSmokyklinio ugdymo grupéje, 2021 m. rugséjo meénesj — 181 mokinys ir 13 vaiky
prieSmokyklinio ugdymo grupéje. Suformuotos 9 klasés. Veikia dvi pailgintos dienos grupés.

Mokiniy, ugdomy pagal priesmokyklinio ir pradinio ugdymo programg, skai¢ius yra pastovus,
jud¢jimas nezymus, todel mokslo mety bégyje i8vykusiy mokiniy skaidius yra minimalus — | kita
valstybg gyventi i§vyko 1 mokinys, 1 — peréjo mokytis j kita mokykla.

Mokykla sé¢kmingai vykdo jtraukyjj ugdymg. 2022 metais mokykloje mokési 60 mokiniy,
turinéiy vienokiy ar kitokiy specialiyjy poreikiy. 9 mokiniams Pedagoginé psichologiné tarnyba
yra nustaciusi didelius poreikius. Tai Ivairiapusiy (autizmo spektro) sutrikimy turintys vaikai, 2
mokiniai turi regos ir judéjimo sutrikimy, 3 — mokiniai klausos, 1 — intelekto, 1 — judéjimo
sutrikimy. 1 mokinys mokosi pagal individualig programg. 22 mokiniams nustatyti vidutiniai
poreikiai. Tai elgesio ir emocijy, kalbos ir kalbéjimo, démesio ir atminties sutrikimy turintys
mokiniai. 30-¢iai mokiniy reikalinga nuolatiné spec. pedagogo ar logopedo pagalba.

Pasicktas proverzis telkiant pagalbos mokiniui specialisty komandg. 2022 metais mokykloje
dirbo socialiné pedagoge, 3 spec. pedagoges, 2 logopedés, psichologe, mokytojos padéjéjai.

Mokykloje taip pat dirba vienintelé Mazeikiy rajone surdopedagogé. PPT stuntimu, 2022 metais
mokykloje surdopedagogo paslaugos buvo teikiamos 7 klausos negalig turintiems kity Mazeikiy
rajono mokykly mokiniams.
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hSpecialiqu poreikiy turintys mokiniai dalyvavo ivairiuose  projektuose, viktorinose,
konkursuose. Mokykla Mazeikiy rajono pedagogams, spec. poreikiy vaikus auginantiems tévams
organizavo metoding — praktine konferencija ,,Poreikiy ir patir€iy jvairové vykdant jtraukuyjj
ugdyma®,

Mokiniams sudarius plagias neformaliojo $vietimo veikly pasirinkimo galimybes, mokiniy,
uZimty neformaliojo §vietimo veiklomis bendrojo ugdymo mokykloje, iSaugo 148 proc., nes dalis
vaiky lanko po kelis neformaliojo $vietimo uZsiémimus.

2022 m. mokykloje veiké dainavimo, Sokiy, keramikos, dailes, sporto, karaté, Zurnalisty,
skaitovy, akvariumininky, pranciizu kalbos bireliai. Nuolat vyko jvairlis edukaciniai uZsi¢mimai
mokyklos bibliotekoje, kompiuteriy klaséje.

Aktyvus, savanoriskas mokiniy dalyvavimas pamokingje ir popamokingje veikloje leidzia
mokiniams pagilinti asmenines kompetencijas. Mokiniai jtraukiami 1 aktyvig ir produktyvia veikla,
padedancia gilinti ne tik dalykines Zinias, bet ir mokéjimo mokytis bei bendravimo kompetencijas.

Istaigoje buvo atliktas platusis jsivertinimas. Mokyklos paZangos ir kokybés jsivertinimo darbo
grupe sudaré¢ klausimyng tévams ir mokytojams, parengé suvestines. Atlikus platyjj jsivertinima,
paaiSkejo stipriausios ir silpniausios veiklos stitys. Geriausiai vertinamos sritys: ugdymo tikslai,
ugdymas mokyklos gyvenimu, mokyklos tinklaveika ir komunikacija. Nors mokyklos pastatai
priskiriami prie silpniausiai jvertinty rodikliy, tatiau palyginus su 2021 mety vertinimy rezultatais,
vertinimas labai pageréjo. Siemet neliko né vieno Zemiausio jvertinimo, vienas respondentas
pastatus vertino auk$Ciausiu lygiu (pracjusiais metais tokiy nebuvo), trylika respondenty §j rodiklj
vertino treéiu lygiu (pernai buvo devyni vertinimai); antruoju lygiu Siemet vertino maziau, negu
pernai. AukStesnj vertinimg lémé tai, kad sutvarkyta mokyklos aplinka, suremontuota sporto salé,
suremontuotos kai kurios klasés, ugdymui pritaikytos edukacinés erdves. Labai pageréjo rodiklio
»Ugdymo tikslai“ vertinimas. Neliko Zemiausio pirmo ir antro lygio, daugiausiai vertino
ketvirtuoju lygiu — 19 respondentuy, treCiuoju — 3 respondentai. Tai lémé bendras tiksly siekimas, jy
vykdymas, ugdymo tobulinimas ir inovatyviy metody bei priemoniy naudojimas.

2021 mety pabaigoje, atlikus mokyklos paZzangos jsivertinima, mokyklos bendruomené
tobulintinos veiklos sritimi buvo pasirinkusi Lyderystés srities rodiklj — Veikimas kartu. Itin daug
veikly buvo organizuojama siekiant suburti bendruomene, jtraukti pedagogus, tévus, mokinius,
kitus mokyklos darbuotojus bendrai veiklai.

Organizuoti jvairias kompetencijas ugdantys renginiai: Ugnies 3venté, Kalédines popieteés,
MazZeikiy rajono savivaldybes bibliotekos 100 — megio proga gamintas ir padovanotas rekordinio
ilgio ir plo¢io knygy skirtukas, kurio gamybai panaudoti nuradyti vadovéliai, organizuotas
projektas ,,Zolynai, Zolyneliai®, sukurta bendra knyga »JagminaiCiy pasaka® bei organizuotas ios
knygos skaitymas netradicinéje mokyklos erdvéje (laiptinése), vykdytas projektas ,,Gerumu
susildyk®, kurio metu kurtos sveikinimo atvirutes, rinkta ir dovanota labdara Plink3iy globos namy
gyventojams, Cerebrinio paralyZiaus organizacijai, ukrainie¢iy vaikams.

Mokiniy tévai noriai padéjo puosti mokyklos aplinkg, edukacines erdves, talkino remontuojant
klases, organizuojant ir vykdant jvairias mokyklos veiklas.

Auk3tai ugdymo kokybei jtakos turi nuolatinis mokytojy kompetencijos kélimas bei apripinimas
naujausiomis mokymo priemonémis ir kasdieniame darbe naudojamos modernios informacinés
komunikacinés edukacinés priemonés. Mokyklos pedagogy komanda dalyvauja Nacionalinés
Svietimo agentiros vykdomo projekto ~Bendrojo ugdymo turinio ir organizavimo modeliy
sukdrimas ir i§bandymas bendrajame ugdyme* (projekto kodas 09.2.1-ESFA-V-726-04-0001)
veikloje ..Pradinio ugdymo informatikos programos rengimas, iSbandymas ir diegimas®. Pedagogai
taip pat dalyvauja projekte ,Informatika pradinése klasése“. Visi mokytojai dalyvavo ilgalaikéje
informatikos mokymo programoje ,,Vedliai“, mokymuose ,,Mokykly darbuotojy kompetencijos
psichikos sveikatos srityje didinimo®; dalyvavo Vilniuje, Valdovy riimuose, vykusioje
konferencijoje ,,Pradinis ugdymas — ar improvizacijai yra vietos?*.

100 proc. mokytojy ugdymo(si) procese naudoja inovatyvias skaitmenines technines
(interaktyvias lentas, planetinius kompiuterius) ir programines (mokomgsias programas, jvairias
darbo aplinkas) priemones, vaizdo transliacijas. [sigytas moderniausias SMART interaktyvus
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ekranas su SMART ,,Noutebook” ir ,,Mozabook* programinémis jrangomis. Atnaujintas vidinis
interneto tinklas. PrieSmokyklinio ugdymo klaseé, logopedo, surdopedagogo kabinetai apriipinti
plan3etémis. Sukurta nauja mokyklos interneto svetainé www.kjagminomok.It.

Isisavinta dokumenty valdymo sistemg DVS Kontora, MaZeikiy centralizuota vaiky priémimo

sistema (CVP).

Dalyvaudami VS] Kaimo verslo ir rinky plétros agentiiros vaisiy ir darzoviy bei pieno ir pieno
produkty vartojimo skatinimo vaiky ugdymo jstaigose programoje, vieni i§ nedaugelio
institucijy Salyje pradéjome teikti paraiskas per Rinkos reguliavimo priemoniy administravimo
informacing sistemg RRPAIS.

Racionaliai valdant mokyklos lésas, atnaujintos keturios pradinio ugdymo standartams
atliepian¢ios mokymosi erdves.

Istaiga papildomai pritrauké €3y nei planuota. Atnaujinti ir sutvarkyti mokyklos teritorijos
zeldynai, jkurtos poilsio zonos su mazosios architektiros elementais. 8248,20 Eur. parama gauta i3
Savivaldybés aplinkos apsaugos rémimo specialiosios programos .,Aplinkos kokybés gerinimas®.

Atlikti mokyklos pastato fasado sieny jtrikimy ir pralaidZios stogo dangos, stoglangiy remonto

darbai.

KapitaliSkai suremontuotos sporto salés grindys, ant pasiltintos betono dangos iSlieta sportiné

tarketo danga. Sporto saléje jrengta kondicionavimo — védinimo sistema.

Atnaujinta mokyklos kiemo asfalto danga.

Y II SKYRIUS
METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

1. Pagrindiniai praéjusiy mety veiklos rezultatai

Mety uZzduotys
(toliau — uzduotys)

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo
rodikliai (kuriais

Pasiekti rezultatai ir jy

mokymo(si) kokybe ir
islaikyti aukstus
akademinius
pasiekimus.

pasiekimai i8lieka
auksti ir
sistemingai
aptariami su
mokiniy tevais.

vir§ija rajono mokykly
vidurkj.

vadovaujantis vertinama, rodikliai
ar nustatytos uzduotys
ivykdytos)
1.1 Uztikrinti Mokymosi NMPP pasiekimai 2022 m. Nacionalinis

mokiniy pasiekimy
patikrinimas parode,
kad musy mokiniy
rezultatai vieni i§
geriausiy Mazeikiy
rajone.

Lyginant su 2021 mety
pasiekimais,
matematikos rezultatai
pager¢jo 10%.
Skaitymo 6% Zemesni,
taciau rajone vis tiek
esame tarp geriausiy —
antri.

Pasaulio pazinimo
pasiekimy rezultatai
labai geri — esame
pirmaujantys rajone.




Pageréjo mokiniy
individualiis
ugdymosi
rezultatai.

Organizuotos bent 2
Tévy dienos, skirtos
aptarti mokiniy
pazangg ir pasiekimus.

Per metus kiekviena 1-
4 klasés mokytoja
organizuoja ne maziau
nei 15 patirtinio,
tiriamojo, ktirybinio
mokymosi uzsiémimy
mokyklos edukacinése
erdvése ir uZ mokyklos
riby.

4 klasiy mokiniy e-
NMPP matematikos
pasiekimy kokybe
77,9%

4 klasiy mokiniy e-
NMPP skaitymo
pasiekimo kokybeé
66,6%

4 klasiy mokiniy e-
NMPP pasaulio
pazinimo pasiekimy
kokybe 74,7%.

Organizuoti mokyklos,
klasiy tévy
susirinkimai,
individualiis
susitikimai.

Mokytojai sistemingai
stebi mokiniy
individualig paZangs,
Ja aptaria su mokiniais
ir tévais.

Atliktas tévy (globéju,
ripintojy) nuomonés
apie jgyvendinamo
ugdymo(si) kokybe
tyrimas. Labai gerai ir
gerai vertinanéiy vaiky
ugdymo(si) kokybe
dalis siekia 86%.

Vidutiniskai 15 proc.
daugiau organizuota
Jvairiy patirtinio,
karybinio, tiriamojo
mokymosi uzsiémimy
mokykloje ir uz jos
riby: muziejuose,
vieSojoje bibliotekoje,
kultiiros centruose,
edukacijoms




pritaikytose gamybos
jmonése, sodybose,
STEAM centruose.

100% mokytojy
dalyvavo jvairiuose
kvalifikacijos kélimo
institucijy renginiuose.
Kiekvienas pedagogas
mokymuose dalyvavo
40-100 akademiniy
valandy.

1.2. Uztikrinti
kokybiska jvairiy
poreikiy vaikams
ugdymo(si) jvairove.

Sudarytos sglygos
ugdytis jvairiy
poreikiy
mokiniams.

Panaudojant
naujas
skaitmenines
komunikavimo
priemones /
aplinkas,
tobulinamas
dalijimasis
informacija.

Ne maziau nei 30% 1-
4 klasiy mokiniy
atstovauja mokyklai
akademiniy Ziniy,
kiirybiniuose ir
sportiniuose
konkursuose bei
olimpiadose.
Sistemingai teikiama
pagalba mokiniams,
turintiems mokymosi,
elgesio ir emocijy
valdymo sunkumy.

Mokykloje
uztikrinamos
ugdymosi ir darbo
virtualioje aplinkoje
galimybés.

2022 m. mokiniai
dalyvavo jvairiuose
renginiuose,
rajoniniuose,
respublikiniuose ir
tarptautiniuose
konkursuose,
projektuose.

Miisy mokiniai
mokyklai atstovavo
konkursuose
,»Olympis®, , Kengura®,
»Kings®,
tarptautiniame
programavimo
konkurse ,,EU Code
Week2022%,
tarptautiniame knygos
skirtuky projekte,
respublikiniame knygy
skaitymo ¢empionate.

Dalyvauta teatro
festivalyje ,,Svajone
turiu®.

Visi mokytojai
naudojasi
interaktyviomis
lentomis, naudoja
lvairias programas, 4
mokytojai dalyvauja
projekte ,,Informatika
pradingje mokykloje®,
mokytojos naudoja
1vairius jtraukius badus




Geréja mokyklos
mikroklimatas,
mazgja paty¢iy.

Atliktas tyrimas
atskleidzia, kad ne
maziau kaip 90 proc.
mokiniy mokykloje
Jjauciasi labai gerai ir
gerai, jie noriai eina j
mokykla; 85 proc. tévy
mokyklos
mikroklimatg vertina
gerai ir labai gerai.

ir formas elgesio ir
emocijy sutrikimy
turintiems mokiniams.

Nuolat teikiama
informacija mokiniy
tevams, teikiama jiems
Svietimo pagalba.
Mokykloje vyko
metodiné praktiné
konferencija ,,Poreikiy
ir patiréiy jvairové
vykdant jtraukujj
ugdyma®.

Sukurta ir nuolat
pildoma mokyklos
interneto svetainé,
teikiama informacija
socialiniuose tinkluose
(Facebok), sudaryta
komunikaciné darbo

grupe.

UZtikrintos sglygos
efektyvesniam
mokytojy
bendradarbiavimui bei
kolegialiam mokymuisi
(dalijimuisi profesine
patirtimi, idéjomis ir
pan.).

Tikslingai ugdomos
mokiniy kiirybiskumo,
socialinés, emocinés, ir
sveikos gyvensenos
kompetencijos,
vykdoma mokyklos
gerosios praktinés
patirties sklaida.
Mokiniai ir jy tévai
(globéjai) mokyklos
mikroklimatg vertina
puikiai.

1.3. Mokyklos
kultiiros puoseléjimas
kuriant saugias ir
kurybiskas erdves.

Skatinamas
edukaciniy ir
kurybisky aplinky

Atnaujintos mokyklos
erdves, jtraukus visg
bendruomeng j

Kartu su tévais
atnaujintos jvairios
mokyklos edukacinés
erdvés, remontuotos




kiirimas mokyklos
teritorijoje bei
pacioje mokykloje,
pamokose,
virtualioje erdvéje.

edukaciniy erdviy
bendrakiira. Mokykla
tapo jaukesné,
bendruomené jaugia
atsakomybe uz
aplinkos tobulinima ir
grazinima.

klasés.

Racionaliai valdant
mokyklos lé3as,
atnaujintos keturios
pradinio ugdymo
standartams
atliepiancios
mokymosi erdvés.

Atnaujinti ir sutvarkyti
mokyklos teritorijos
Zeldynai, jkurtos
poilsio zonos su
mazosios architektiros
elementais

Kapitaliskai
suremontuotos sporto
salés grindys, ant
pasiltintos betono
dangos islieta sportiné
tarketo danga.

2. Uzduotys, nejvykdytos ar jvykdytos is dalies

dél numatyty riziky (jei tokiy buvo)

UZduotys

Priezastys, rizikos

3. Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet ivykdytos

miduotyS / veiklos

Poveikis $vietimo jstaigos veiklai

3.1. Inicijuotas efektyvesnis mokytojy kolegialus
bendradarbiavimas, sudarant salygas organizuoti
(kartg per savaite) tikslinius mokytojy susitikimus-
pasitarimus ,»Kolega-kolegai*,

UZtikrintos sglygos efektyvesniam
mokytojy bendradarbiavimui planuojant
mokyklos ir klasiy veiklas bei
kolegialiam mokymuisi (dalijimuisi
profesine patirtimi, idéjomis ir pan.)

3.2. Kryptingai ir efektyviai organizuotas mokiniy,
atvykusiy i Jungtinés Karalystes, Italijos bei
Ukrainos, ugdymo, pagalbos priemoniy teikimo ir
integracijos j mokyklos bendruomene procesas.

Visiems mokiniams, atvykusiems {8 kity
Saliy, parengti individualis ugdymo
planai. Organizuota ir suteikta reikiama
psichologiné ir socialine pagalba,
sudarytos tinkamos sglygos mokytis
lietuviy kalbos.

4. Pakoreguoty praéjusiy mety veikly nebuvo.




I SKYRIUS

GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS

VERTINIMAS

5. Gebéjimy atlikti pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas vertinimas

ygpjdoma, aptariant ataskaita)

Vertinimo kriterijai

Pazymimas atitinkamas
langelis:
I — nepatenkinamai;
2 — patenkinamai;

3 — gerai;
4 — labai gerai
5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas lo 20 30 4o

5.2. I8tekliy (Zzmogiskuju, laiko ir materialiniy) paskirstymas

o 2o 3o 40

5.3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas

o 2o 3o 4o

54. Ziniy, gebéjimy ir
siekiant rezultaty

lgidziy panaudojimas, atliekant funkcijas ir | 1o 20 34

40

5.5. Bendras jvertinimas (pazymimas vidurkis)

lo 2o 3o 4o

IV SKYRIUS

PASIEKTU REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS ISIVERTINIMAS IR
KOMPETENCIJU TOBULINIMAS

6. Pasiekty rezultaty vykdant uZduotis isivertinimas

UZduotiy jvykdymo apraymas

Pazymimas
atitinkamas langelis

6.1. Visos uzduotys jvykdytos ir virSijo kai kuriuos sutartus vertinimo rodiklius

Labai gerai +

vertinimo rodiklius

6.2. Uzduotys i$ esmés jvykdytos arba viena ne

ivykdyta pagal sutartus

Gerai O

6.3. Ivykdyta ne mazZiau kaip pusé uzduogiy pagal sutartus vertinimo rodiklius

Patenkinamai [J

6.4. Pus¢ ar daugiau uzduotys nejvykdyta pagal sutartus vertinimo rodiklius

Nepatenkinamai [

7. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

| 7.1. Organizacijos valdymas kriziy metu.

V SKYRIUS

KITU METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

8. Kity mety uzduotys

(nustatomos ne maZiau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uzduotys)

UZduotys

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai
(kuriais vadovaujantis
vertinama, ar nustatytos
uzduotys jvykdytos)

8.1. Gerinti mokiniy ugdymo(si)
kokybe, praturtinant PUP
atnaujinamu ugdymo turiniu.

Pamokos praturtinamos
atnaujinamu ugdymo
turiniu,

Didesné nei 2022 m. dalis
1-4 klasiy mokiniy,

Vadowvy stebétose pamokose ne
maZiau nei 70 proc. mokytojy
veikla pamokose pilnai atliepia
UTA sampratai.

2023 m. dalis 1-4 klasiy
mokiniy, turinéiy vien




4 klasiy mokiniy e-
NMPP pasiekimai bus
aukstesni nei 2022 m.

4 klasiy mokiniy e-NMPP
pasiekimy kokybé 10 proc.
vir§ys 2022 m. pasiekimus.

8.2. Kurti kiekvieno mokinio
jtrauk¢iai palankig ir gerg
savijautg uZtikrinancig aplinka.

Kuriama saugi, sveika,
mokiniy jtraukéiai
palanki ir gerg savijauta
uztikrinanti mokyklos
aplinka. Sudarytos
tinkamos salygos ugdytis
ivairiy poreikiy
mokiniams.

Organizuoti bent 2
bendruomenés $vietimo
renginiai jtraukiojo ugdymo
organizavimo temomis.

Atliktas 1 klasiy mokiniy
mokymosi stiliaus tyrimo
nustatymo tyrimas pateiktos
rekomendacijos mokytojams.

8.3. Formuoti modernios
mokyklos jvaizdj, taikant
ugdymo turinio inovacijas ir

atnaujinant ugdymo(si) aplinkas.

Pamokose ir neformaliojo
vietimo veiklose
stiprinamas patirtinis,
STEAM orientuoto
ugdymo jgyvendinimas.

Per metus visi (100 proc.)
klasiy mokytojai tobulina
kompetencijas STEAM
ugdymo srityse.

Parengtas planas ir organizuota
praktiniy-tiriamuyjy projektiniy
STEAM veikly savaite.
Bendradarbiaujant su mokiniy
tévais, organizuota integruoto
ugdymo karjerai diena
Profesijy muge®.

8.4. Strateginiy mokyklos
nuostaty gerinimas remiantis
mokyklos jsivertinimo
iSvadomis.

Parengti 2023-2025 m.
strateginj veiklos plang.

Suburta strateginio veiklos
plano grupe; parengtas 2023—
2025 m. veiklos planas, kuris
mokyklos tarybai pristatytas ir
patvirtintas.

9. Rizika, kuriai esant nustatytos uZduotys gali buti nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali
turéti neigiamos jtakos jvykdyti Sias uzduotis)
(pildoma suderinus su 3vietimo jstaigos vadovu)

9.1.Zmogiskujy istekliy kaita ir trikumas.

9.2. Teisés akty pasikeitimai.




